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 ACH(Analysis ofמתחרותהשערותניתוחטכניקת

Competing Hypotheses)ביותרהמוכרותמהטכניקותהיא

משפרתאכןשהיאהוכחהאםאך,מובנהמודיעיניניתוחשל

?הניתוחאת

שמונהרקומצאופרסומים50מ־יותרבחנוהמחברים

רלוונטיבהקשר ACHאתישירותשבחנואמפירייםמחקרים

לקבועמאפשריםאינםאלהמחקריםגם.מודיעיניתלעבודה

משוםהיתרבין,הניתוחאיכותאתמשפרתהשיטהאם

מטרתאתהיטבמשקפיםשאינםמדדיםבחנושחלקם

דיכללושלאמדיפשוטיםבתרחישיםהשתמשו,השיטה

משתתפיםעלהתבססוולעיתים,בלתי־מהימןאוחסרמידע

.כראויהוכשרושלא

אינהACH ש־אינההמחבריםשלהמרכזיתהמסקנה

לדעתמאפשראינועדייןהקייםשהמחקראלא,אפקטיבית

.תנאיםובאילואפקטיביתהיאאם

בתנאיםהשיטהאתשיבחנולמחקריםלפיכךקוראיםהם

פעולהולשיתוף,אמיתיתמודיעיןלעבודתיותרהקרובים

כדיהמודיעיןלקהילתאקדמייםחוקריםביןיותרהדוק

האנליטיהתהליךאתבוחניםאכןשהניסוייםלהבטיח

.לשפרנועדהשהשיטה

למאמרקישור

?ACHמה אנחנו באמת יודעים על האפקטיביות של 

Surface – Syracuse University: פורסם ב
פדרסןוארתור פאטלקריסטן, רוטשטייןסידני : שם הכותבים

https://surface.syr.edu/cgi/viewcontent.cgi?article=1009&context=ppa
https://surface.syr.edu/cgi/viewcontent.cgi?article=1009&context=ppa
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אי־ודאותתחתוביטחוניותמדיניותהחלטותכיטועןהמאמר

,שיטתיהסתברותיחיזויעליותררבבאופןלהישעןצריכות

.היסטוריותאנלוגיותאואינטואיציה,מומחיותעלרקולא

,שאלותפירוק,בסיסשיעוריעלהמבוססותחיזוישיטות

כמוהטיותלצמצםיכולותתחזיותואיגוםהערכותעדכון

.סטטיסטיממידעוהתעלמותעיגון,יתר-ביטחון

ההצלחהשיעוריבחינתכיצדמוצג,הסוריהמקרהבאמצעות

סנקציות,מורדיםחימושכמוחלופותשלההיסטוריים

הסיכוניםהערכתאתלשפריכולההייתהצבאיתוהתערבות

כחלקמספריותתחזיותלשלבקוראהמאמר.והסיכויים

ייחודימידעלצד,החלטותוקבלתמודיעיןמתהליכימובנה

.אנושידעתושיקוללמקרה

המאמרלקריאת

חיזוי הסתברותי בקבלת החלטות מדיניות

International Affairs: פורסם ב
אימון אלויו :שם הכותב

בעיותבוחניםוהיסטוריההחברהמדעי,מודיעיניניתוח

הקונקרטיבמקרהמתמקדהמודיעין:שונותבדרכים

מחפשיםהחברהמדעי,בהווההכרעההדורשותובשאלות

רצף,הקשרמדגישהוההיסטוריה,סיבתייםוקשריםדפוסים

.ייחודיותונסיבות

אלאחולשהאינםהתחומיםביןשהפעריםטועןהמאמר

לסייעיכולשלהםשיטתישילוב.אנליטילערךמקור

לשפר,יסודהנחותלבחון,חדשותהשערותלייצרלאנליסטים

.חלופייםתרחישיםולפתחהסתברותיותהערכות

אקדמימחקרשלמכנימיישוםלהיזהריש,זאתלצד

ומידתהמחקרתנאי,המתודולוגיהאתמקרהבכלולהעריך

.הנבחנתהמודיעיניתלבעיההתאמתם

למאמרקישור

שילוב בין ניתוח : אלא לאמץ אותו, לא לגשר על הפער
מדעי החברה והיסטוריה, מודיעיני

Texas National Security Review: פורסם ב
קוואוןיימס 'ג :שם הכותב

https://academic.oup.com/ia/article/102/5/1569/8785698
https://academic.oup.com/ia/article/102/5/1569/8785698
https://tnsr.org/2026/09/embracing-not-bridging-the-gap-integrating-intelligence-analysis-social-science-and-history/
https://tnsr.org/2026/09/embracing-not-bridging-the-gap-integrating-intelligence-analysis-social-science-and-history/
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פופוליסטיםמנהיגיםמדוערקלאלהסבירמבקשהמאמר

היחסיםכיצדאלא,המודיעיןקהילתעםלהתעמתעשויים

.זמןלאורךמשתניםביניהם

המנהיגהדרךבתחילת:הדרגתיתהליךמציעיםהמחברים

בגופיםלראותנטייתואך,המודיעיןעללהסתמךעשוי

בסמכותוהמתחריםכוחמוקדיואליטיסטייםמקצועיים

אתסותרותהערכותיהםכאשרלחיכוךהסיכויאתמגבירה

אומהתעלמותלעבורעשוייםהיחסיםמכאן.תפיסותיו

המודיעיןשללדה־לגיטימציהחולקותהערכותשלדחיקה

תחתבמיוחד,ובהמשך,פומביתהופכתהמחלוקתכאשר

אתלהכפיףלניסיון,האיזוןמנגנוניוהיחלשותממושךשלטון

.מוסדייםושינוייםמינוייםבאמצעותהמערכת

כאירועלאהפוליטיזציהבהצגתאפואהואהמרכזיהחידוש

אתליצורעשוישלבכלשבו,מצטברכתהליךאלאחד־פעמי

בהדרגההמודיעיןקהילתאתולהפוךהבאלשלבהתנאים

בפנילהציבהמתקשהלמערכתעצמאימקצועימגורם

.סותרותהערכותההחלטותמקבלי

הישראליהמקרהעלהמסגרתאתמיישמיםהמחברים

התהליךשלשבסופוהסיכוןעלומצביעיםמבחןכמקרה

תוך,ההנהגהתפיסתשל"תהודהתיבת"ליהפוךהמודיעין

.ההחלטותקבלתעלעצמאיבאופןלהשפיעביכולתופגיעה

למאמרקישור

? כיצד פופוליזם משנה את יחסי המודיעין ומקבלי ההחלטות

Contemporary Security Policy Journal: פורסם ב
ודניאל ויינר רימראופק : שם הכותבים

ההגנהמשרדשלהמודיעיןסוכנותי"עשפורסםמדריך

הרצון"להערכתסדורהמסגרתמציע(DIA)האמריקאי

ביותרהקשיםהמרכיביםאחד (Will to Fight) "להילחם

.צבאיותיכולותבניתוחלהערכה

לאומירצון:קבוצותלארבעהנושאאתמפרקתהמסגרת

הסביבההשפעות,הצבאיהכוחשללחימהרצון,להילחם

כמוגורמיםבוחנתהיא.היריבפעולותוהשפעתהמבצעית

,ציבוריתתמיכה,כשירות,הכשרה,זהות,לכידות,הנהגה

.לחברההפרטשביןברמות,האויבותפיסתשחיקה

ואיכותני"רך"מרכיבשלהערכהלהפוךהואהמרכזיהדגש

עלהאפשרככלהנשען,לעדכוןוניתןשקוף,שיטתילתהליך

.הפרכה-ובריהשוואתיים,נצפיםאינדיקטורים

למסמךקישור

מדריך לניתוח רכיב המורל בהערכת כשירות אויב

The Defense Intelligence Agency – DIA: פורסם ב

https://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/13523260.2026.2722403#abstract
https://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/13523260.2026.2722403#abstract
https://www.dia.mil/Portals/110/Documents/News/Will-to-fight.pdf
https://www.dia.mil/Portals/110/Documents/News/Will-to-fight.pdf
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של Multinational Corps Northeast-בשדהמחקר

מהמודלרחוקבפועלהמודיעיןמעגלכימראהנאט״ו

ולעיתיםמתהפךהסדר,נעקפיםשלבים:הליניארי

.להכוונהקודמיםוהעיבודהאיסוף

מיושנותמודיעיןדרישותנמצאוהמרכזיותהבעיותבין

המודיעיןדרישותניהולIRM&CM -שלחלשותפקוד

מאמץאתולתאםצרכיםלתעדףשאמור,והאיסוף

.נעקףולעיתיםכמסורבלנתפסהתהליךבפועל.האיסוף

דיללא,OSINTעלגבוהההישענותנמצאהזאתלצד

אתאמפיריתמחזקהמאמר.אימותוכליהכשרה

שהעוסקיםמראהאך,המודיעיןמעגלמודלעלהביקורת

ולאביישוםככשלבעיקרהבעיהאתרואיםעדייןבו

.עצמובמודל

למאמרקישור

?כיצד פועל מעגל המודיעין של נאט״ו בפועל
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 & International Journal of Intelligence: פורסם ב
Counterintelligence

ואריק דה וארדריטיינססבסטיאן , בראם ספור: שם הכותבים

נאט״ומדינותכאשרגםשבהבתופעהעוסקהמסמך

להגיעעשויותהן,אזהרהסימנילאותםנחשפות

.שונותלהערכות

שלבינארייםבמונחיםלהתרעהלהתייחסבמקום

הבוחנתמסגרתמוצעת,מודיעיני״״כשלאוהצלחה

ביןושילובפוליטיהקשר,תהליך,ניתוח:ממדיםארבעה

,קאבולנפילתשלהמקריםבחינת.הבריתבעלות

כימראהר'בניזוההפיכהלאוקראינההרוסיתהפלישה

מחסורבהכרחהייתהלאנאט״ושלהמרכזיתהחולשה

ולגבששונותלאומיותהערכותליישבהקושיאלא,במידע

.משותפתפעולהשמאפשרתמוסכמתמצבתמונתמהן

שימוש,הערכהפערילזיהויתרגיליםמוצעיםכךלשם

מראשתגובהחבילותהכנת,ביקורתבצוותישיטתי

שימושתוךזאת,הפתעהאירועישלמהירותחקור

.חדשיםמבניםבהקמתולאהקיימיםנאט״ובמנגנוני

למסמךקישור

?כיצד נאט״ו יכולה לזהות ולצמצם פערים במערכות ההתרעה שלה

NATO Defense College: פורסם ב
היקאניניקי : שם הכותב

https://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/08850607.2026.2724010#abstract
https://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/08850607.2026.2724010#abstract
https://www.ndc.nato.int/wp-content/uploads/2026/09/2026_outlook_09_Ikani.pdf
https://www.ndc.nato.int/wp-content/uploads/2026/09/2026_outlook_09_Ikani.pdf
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,מדורגמשתנהאלאבינארימצבאינומודיעיןארגוניביןאמון

לצמצםאולשמר,להעמיק,להקיםהיכולתעלשמשפיע

.פעולהשיתופי

-בין:אמוןשלרמותארבעביןמבחינההמוצעתהמסגרת

ומדגישה,חברתית-וביןמדינתית-בין,ארגונית-בין,אישית

מידמחלחלתבהכרחאינהאחתברמהבאמוןשפגיעה

כך,יותרורגישממושך,רחבהפעולהששיתוףככל.לאחרות

.האמוןשלחשיבותוגםולכןאליוהנלוויתהפגיעוּתגדלה

שלושמוצעות,ומשתקםנשחק,נבנהאמוןכיצדלהסבירכדי

אינטרסיםשלרציונליחישוב:משלימותמבטנקודות

לאורךשנבנותמשותפותונורמותמקצועיתהיכרות,וסיכונים

.היחסיםשלההיסטוריבמסלולותלות,זמן

לשרודיכוליםמודיעינייםקשריםמדועמסבירביניהןהשילוב

לנקודתהופךאמוןמשברמתיגםאך,פוליטייםמשבריםגם

שינויאוחדשיםבקרהמנגנוני,להגבלותשמובילהמפנה

.הפעולהשיתוףבדפוסי

למאמרקישור

אמון וחשדנות בשיתוף הפעולה המודיעיני האירופי 
והטרנס־אטלנטי

Intelligence and National Security Journal: פורסם ב
גרוצסקאקדניאל ניומן וארתור , כריסטוף מאייר: שם הכותבים

מדינה:האירופיתהמודיעיןבמערכתחריגמקרההיאאירלנד

מערךעםאך,גבוההואסטרטגיתכלכליתחשיבותבעלת

איומיםסביבבעיקרשהתפתחומפוצלמצומצםמודיעין

.הנייטרליותעלושמירהפנימיים

באופןנבנהשלההמודיעיניהפעולהשיתוף,מכךכתוצאה

מולגםובהמשךבריטניהמולבעיקר,צורךומבוססנקודתי

.האירופיבאיחודשותפים

השפעה,ריגול,סייבראיומי:השתנתההאיוםסביבת,ואולם

הקייםהמודלאתהופכיםקריטיותבתשתיותופגיעהזרה

,הנייטרליותעלויתוראינוהמרכזיהאתגר.מספקלפחות

תוכלשאירלנדכךהמודיעינייםוהמבניםהיכולותחיזוקאלא

עמוקאמוןולבססהאירופילביטחוןלתרום,עצמהעללהגן

.זמןלאורךומקצועיאמין,עקביבאופןשותפיהעםיותר

למאמרקישור

?של אירופה" חוליה החלשה"בואי־אמוןאמון : אירלנד והמודיעין האירופי

Intelligence and National Security Journal: פורסם ב
קאונרטאמיט פולי וכריסטיאן : שם הכותבים

https://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/02684527.2026.2734411#abstract
https://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/02684527.2026.2734411#abstract
https://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/02684527.2026.2710257#abstract
https://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/02684527.2026.2710257#abstract
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Studies in Intelligenceהעתבכתבלאחרונהשיצאבגיליון

בבינההעוסקיםמאמריםארבעהמופיעים CIA -השל

.המודיעיניהמחקרובמלאכתמלאכותית

בעידןהמודיעיןבעבודתמרכזימתחמציגיםהםיחד

כמויותעיבודלהאיץיכוליםותוכנה AI,אחדמצד:הדיגיטלי

ולאפשרדפוסיםלזהות,מקורותביןלחבר,גדולותמידע

מצד;למשימהמותאמיםכליםבמהירותלפתחלאנליסטים

האנליסטאתלהרחיקעלולותואוטומציהמהירות,שני

עלומהירותביטחוןולעודדמומחיותלשחוק,המקורמחומרי

.דעתושיקולהעמקהחשבון

שימושעלאלא,הטכנולוגיהאימוץעלרקאינוהדגשלכן

האנליסטאתשמקרבותמשימותלמכונהלהאציל:בהמכוון

.החשיבהליבתאתאליהלהעבירבלי,למידע

מתודולוגיותלחזקהצורךאתמדגישיםהמאמרים,במקביל

הנחותביקורת,אנלוגיותשלשיטתיתבחינהובהן,אנושיות

.גבוהעבודהקצבתחתגםאנליטיריסוןעלושמירה

AI and Expertise: Intelligent-המאמרלקריאת

Delegation for Intelligence Analysts

Judgment Under Tempo: Tradecraft-המאמרלקריאת

in a Digital Intelligence Environment

:Software-Defined Intelligence-המאמרלקריאת

Thinking About Tradecraft

Analogical Reasoning in Intelligence-המאמרלקריאת

Analysis

בינה מלאכותית ומלאכת המחקר המודיעיני

Studies in Intelligence – CIA: פורסם ב
ויליאם , אדמונדסוןסטין 'ג, ויליאם מרטין: שם הכותבים

וראיין הנדישליקנמאייר

https://www.cia.gov/resources/csi/static/3-AI_and_Expertise_Intelligent_Delegation.pdf
https://www.cia.gov/resources/csi/static/3-AI_and_Expertise_Intelligent_Delegation.pdf
https://www.cia.gov/resources/csi/static/3-AI_and_Expertise_Intelligent_Delegation.pdf
https://www.cia.gov/resources/csi/static/3-AI_and_Expertise_Intelligent_Delegation.pdf
https://www.cia.gov/resources/csi/static/3-AI_and_Expertise_Intelligent_Delegation.pdf
https://www.cia.gov/resources/csi/static/3-AI_and_Expertise_Intelligent_Delegation.pdf
https://www.cia.gov/resources/csi/static/3-AI_and_Expertise_Intelligent_Delegation.pdf
https://www.cia.gov/resources/csi/static/3-AI_and_Expertise_Intelligent_Delegation.pdf
https://www.cia.gov/resources/csi/static/3-AI_and_Expertise_Intelligent_Delegation.pdf
https://www.cia.gov/resources/csi/static/4-Judgment_Under_Tempo.pdf
https://www.cia.gov/resources/csi/static/4-Judgment_Under_Tempo.pdf
https://www.cia.gov/resources/csi/static/4-Judgment_Under_Tempo.pdf
https://www.cia.gov/resources/csi/static/4-Judgment_Under_Tempo.pdf
https://www.cia.gov/resources/csi/static/4-Judgment_Under_Tempo.pdf
https://www.cia.gov/resources/csi/static/4-Judgment_Under_Tempo.pdf
https://www.cia.gov/resources/csi/static/4-Judgment_Under_Tempo.pdf
https://www.cia.gov/resources/csi/static/4-Judgment_Under_Tempo.pdf
https://www.cia.gov/resources/csi/static/4-Judgment_Under_Tempo.pdf
https://www.cia.gov/resources/csi/static/4-Judgment_Under_Tempo.pdf
https://www.cia.gov/resources/csi/static/5-Software_Defined_Intelligence.pdf
https://www.cia.gov/resources/csi/static/5-Software_Defined_Intelligence.pdf
https://www.cia.gov/resources/csi/static/5-Software_Defined_Intelligence.pdf
https://www.cia.gov/resources/csi/static/5-Software_Defined_Intelligence.pdf
https://www.cia.gov/resources/csi/static/5-Software_Defined_Intelligence.pdf
https://www.cia.gov/resources/csi/static/5-Software_Defined_Intelligence.pdf
https://www.cia.gov/resources/csi/static/5-Software_Defined_Intelligence.pdf
https://www.cia.gov/resources/csi/static/5-Software_Defined_Intelligence.pdf
https://www.cia.gov/resources/csi/static/6-Analogical_Reasoning_in_Intelligence_Analysis.pdf
https://www.cia.gov/resources/csi/static/6-Analogical_Reasoning_in_Intelligence_Analysis.pdf
https://www.cia.gov/resources/csi/static/6-Analogical_Reasoning_in_Intelligence_Analysis.pdf
https://www.cia.gov/resources/csi/static/6-Analogical_Reasoning_in_Intelligence_Analysis.pdf
https://www.cia.gov/resources/csi/static/6-Analogical_Reasoning_in_Intelligence_Analysis.pdf
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AIוסוכניידעגרפי,שפהמודלילשלבניתןכיצדבוחןהמאמר

שלאפשרייםפעולהתרחישיובבנייתמצבבתמונתלתמיכה

שפהמודלשילוב- GraphRAG עלמבוססתהמערכת.היריב

מוקדםידעעםעדכניותתצפיותהמחבר,מובנהידעגרףעם

תרחישיםלהפיקומאפשר,וסביבהדוקטרינה,כוחותעל

."אםמה“שאלותולבחון

ערךעלהצביעמודיעיןמומחיחמישהעםשנבחןאב־טיפוס

צורךעלגםאך,חלופותובאיתורמידעבעיבודאפשרי

למנועכדיאי־ודאותוהצגתהמקורילמידעקישור,בשקיפות

.במערכתאמון־יתר

למאמרקישור

AI לתמונת מצב מתמשכת ולבניית תרחישים
מודיעיניים

Applied Artificial Intelligence: פורסם ב
, לאמסהארטו, וסטרסטרנדסאלה, נאומנןמיקה , מרקו יורמו: שם הכותבים

אייליסטווהייקימילימאהקאלה

לבצעמסוגלים AIמודליכמהעדבוחןAnthropicשלמחקר

בתחומינדירהאנושיתמומחיותדרשושבעברמשימות

.לחימהאמצעיופיתוחמטרותמודיעין

זהויותביןלקשרהצליחוהמודלים,המודיעיןבמבחני

,ומטקסטמתמונותמיקומיםולהסיקיעדיםלסווג,דיגיטליות

בסימולציות,במקביל.מאודגבוהיםובדיוקבמהירותלעיתים

מטעןהטלת,רחפניםלהכוונתקודושיפרוכתבוהםהנדסיות

מורכביםבתרחישיםהתקשואך GPS,שיבושיתחתוניווט

.יותר

יכולותלהפוךמתחילAI -שהיאהמרכזיתהמסקנה

ומהירותלנגישותלמעטיםוזמינותיקרותוטכניותמודיעיניות

שלוגםמדינותשלהיכולתאתלהרחיבעשויוכך,יותר

שבעברמשימותלבצעמוגבליםמשאביםבעלישחקנים

.מומחיםצוותידרשו

למחקרקישור

מדידת יכולות בינה מלאכותית במודיעין מטרות 
ובפיתוח אמצעי לחימה

Anthropic - Frontier Red Team: פורסם ב

https://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/08839514.2026.2721301
https://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/08839514.2026.2721301
https://www.anthropic.com/research/intelligence-targeting-conventional-weapons-capabilities
https://www.anthropic.com/research/intelligence-targeting-conventional-weapons-capabilities
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עלולהמודיעיןבעבודתמלאכותיתבינהשלהמואץהשילוב

המוניתלהשמדההנשקמהערכתמוכריםכשליםלשחזר

.בעיראק

כיצדהראה,בנושאהבריטיהמודיעיןאתשבחן,באטלרדוח

ההערכהתהליךלאורךהפךוהסתברותיחלקימידע

סמכות,כיום.הצדיקושהראיותמכפייותרמוצקותלמסקנות

עלולותהמודליםואטימותאוטומציההטיית,אלגוריתמית

להיתפסעשויAIשלהסתברותיפלט.דומהתהליךליצור

עללערעראולהביןמתקשהכשהאנליסטבמיוחד,כעובדה

.כללקייםשאינומידעשלסיכוןמוסיפותוהזיות,הפקתודרך

הצגההכוללת,"מתמשכתודאות-אישלתרבות"נדרשתלכן

המודלאתלבקריכולת,והסתברויותמגבלותשלמפורשת

.הסופיתההערכהעלמלאהאנושיתואחריות

למאמרקישור

הלקחים הנשכחים : בינה מלאכותית והכשל המודיעיני הבא
מדוח באטלר

 International Journal of Intelligence and: פורסם ב
CounterIntelligence

יל 'רצ'תומאס צ: שם הכותב

שלוגוברהולךעומסעםמתמודדיםהגרעיניהפיקוחמערכי

.גלוייםומקורותבשטחביקורות,מדינותמהצהרותמידע

לשמשיכולהגנרטיביתמלאכותיתבינהכיצדבוחןהמסמך

ודירוגסיכום,סינון,איתורבאמצעות,לאנליסט"משנהטייס"

בידיוההכרעהההערכההשארתתוך,מידעשלראשוני

.אנושייםמומחים

לחיפוש RAGמערכת:בפועלזאתמדגימיםניסוייםשני

וניתוחלסינוןותהליך,כתבותאלף74-כשלמאגרוניתוח

מראיםהממצאים.חברתיותברשתותפוסטיםאלפימאות

אך,עומסובהפחתתמגמותבזיהויבמיוחדיעיליםשהכלים

שמוצגולמידעהמשימהלניסוח,המודללבחירתרגישים

.להם

למאמרקישור

לניתוח מידע בתחום הפיקוח הגרעיני (Gen AI)בינה מלאכותית גנרטיבית

 ESARDA Bulletin - The International Journal of Nuclear: פורסם ב
Safeguards and Non-Proliferation

אריק , מריה לואיזה וייטמן, בוסטמנטה-אנגורייהקרלוס : שם הכותבים
רנדהוגווידווולפארט

https://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/08850607.2026.2710826#abstract
https://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/08850607.2026.2710826#abstract
https://esarda.jrc.ec.europa.eu/document/download/f7d5c6c4-bffa-4ce3-951a-9273ea70ebb9_en?filename=Angorrilla-et-al_EB68_24-44.pdf
https://esarda.jrc.ec.europa.eu/document/download/f7d5c6c4-bffa-4ce3-951a-9273ea70ebb9_en?filename=Angorrilla-et-al_EB68_24-44.pdf
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אוחיישנים,במידעמחסוראינוסייברבהגנתהמרכזיהאתגר

לצורכיהאיוםתמונתאתלהפוךהקושיאלא,ניתוחכלי

.הפעולהאתבפועלשמכווניםמודיעין

אתלבנותמוצע,ברשתשזמיןמהלפימידעלאסוףבמקום

 Priority)גבוההבעדיפותמודיעיןדרישותסביבההגנה

Intelligence Requirements – PIRs)ממשימתלהתחיל

,אותהלסכןעלולותהיריבשלפעולותאילולהבין,הארגון

ולאפשרהוודאות-איאתלצמצםכדילאסוףצריךומה

.מבצעיתהחלטה

 Aegis-4,מוצג,סדורלתהליךהזוהתפיסהאתלהפוךכדי

ביןשמחברים AIסוכניכמהעלהמבוססטיפוס-אב

מנסחים;הטכנולוגיוהמרחבהאיוםתמונת,המשימה

,היריבשלפעולהלדפוסיאותםמתרגמים PIRs;ומתעדפים

לכווןגםאמוריםובהמשך;איסוףודרישותמידעמקורות

.חיישניםפריסת

 Cyber-מהומודיעיןסייבראנשי25שביצעובהערכה

,Mission Forceלהפוךביכולתבעיקרבלטההמערכת

אך,ושקופהעקביתאיסוףלאסטרטגייתמודיעיןדרישות

שיקולנדרשעדייןשבו,PIRsניסוחבשלביותרהתקשתה

.משמעותיאנושידעת

למאמרקישור

כיצד ארגונים צריכים להתארגן : הגדרה מחדש של מבצעי סייבר הגנתיים
Agentic AI-מחדש לעידן ה

Cyber Defense Review: פורסם ב
וראמייהראו אנאנד, אטקינסלמונט, נסבורגגבריאל : שם הכותבים

קרישנאן

https://cyberdefensereview.army.mil/Portals/6/Documents/2026-vol11-iss3/CDR_V11_N3_Nesburg.pdf
https://cyberdefensereview.army.mil/Portals/6/Documents/2026-vol11-iss3/CDR_V11_N3_Nesburg.pdf
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הטיותיזוםבאופןלנצלניתןכיצדבוחנת ASCEND מסגרת

 Confirmation)אישושהטייתובהן,תוקפיםשלקוגניטיביות

Bias)סייברמהגנתכחלק.

ניסויינערכו,משתתפים2,100מ־יותרבקרברחבמחקרלצד

Capture the Flagשנועדמטעהמידעהושתלשבהם

הראוהתוצאות.שגויפעולהלכיווןהתוקפיםאתלדחוף

CogVuln)הקוגניטיבייםשהטריגרים  Triggers) הגדילו

סיכוייםיחסעם,מוטהלהתנהגותהנטייהאתמשמעותית

גםהראשונילמידעלהיצמדלמשתתפיםוגרמו,15מ־יותרשל

.שגוישהואולגלותאותולבדוקכשיכלו

במהלךהתנהגותדפוסיהאםבחןהפרויקט,במקביל

,להטיותרגישותלזיהוי"חיישנים"לשמשיכוליםהתקיפה

להתנהגותהמותאמתאדפטיביתלהגנהעתידיכבסיס

.התוקף

למאמרקישור

ASCENDתובנות ממסגרת : הטיית אישוש בחשיבה של היריב
להגנת סייבר אדפטיבית

Computational Brain & Behavior Journal: פורסם ב
דנקר וכותבים נוספיםגריט: שם הכותבים

https://link.springer.com/article/10.1007/s42113-026-00307-6
https://link.springer.com/article/10.1007/s42113-026-00307-6
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שלתפיסהעלרבהבמידהמתבססיםעדייןהמודיעיןלימודי

ישויות,עובדותבאמצעותלתארשניתןכמשהוהמציאות

שלאונטולוגיה"המכונהגישה,קבועיםיחסיתומצבים

במקומהמציעהמאמר.(Substance Ontology")מהויות

(Process-Relational Philosophy)יחסית-תהליכיתגישה

מידעמפרשיםאנושבווהאופןהידע,המציאותשלפיה

.ויחסיםמהקשריםומושפעיםמתמידבשינוינמצאים

תיאורכל:האנליסטעבודתשלשונהתפיסהגםנגזרתמכאן

ולכן,המציאותשלחלקיתהפשטהבהכרחהםהערכהאו

ממנוקולטיםשאנומה,בפועלשמתרחשמהביןלהבחיןיש

מודעות“לפתחמציעהמאמר.לומעניקיםשאנווהמשמעות

Consciousness),"ההפשטהלתהליך  of Abstracting) 

ככלי,מצבתמונתבכלשחסרבמהמודעתהכרהכלומר

ההערכהושיפוריתר-מביטחוןהימנעות,הטיותלצמצום

.המודיעיניתוהתחזית

למאמרקישור

היסודות התהליכיים של לימודי המודיעין המודרניים

Intelligence and Counterintelligence Journal: פורסם ב
סטפנסוןרנדל: שם הכותב

הכשרתעלמחדשלחשובמחייבת OSINT-ההתרחבות

בניגוד.וטכניקותכליםבלימודלהסתפקולא,אנליסטים

עלנשענת OSINTעבודת,מתמחותמודיעיניותלדיסציפלינות

הסתגלותדורשתולכן,מקורותשלומשתנהרחבמגוון

.שוניםמסוגיםמידעלשלבויכולתמהירה

למקצועמשותפיםיסודערכיעלנשענתהמוצעתההכשרה

ופתיחותאובייקטיביות,לאמתחתירהובהם,המודיעין

,נתוניםאוריינות: OSINT-לייחודיותיכולותלצד,אפיסטמית

.אתייםגבולותוהבנתושפהטקסטניתוח,ביקורתיתחשיבה

למאמרקישור

בעידן של מקורות מידע משתנים OSINT הכשרת

Canadian Foreign Policy Journal: פורסם ב
פיליוזפה'אנג'ג: שם הכותב

https://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/08850607.2026.2713611#abstract
https://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/08850607.2026.2713611#abstract
https://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/11926422.2026.2732105#abstract
https://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/11926422.2026.2732105#abstract


לימודי מודיעין

היא:ידעבהעברתמסתכמתאינהמודיעיניתהכשרה

להישארשעשוייםפרשנותוהרגליחשיבהשיטותמעצבת

–מושגאתמפתחהמאמר.זמןלאורךבארגון

(Retrospective Moral Reappraisal) RMRמוסריתהערכה

אך,כלגיטימיתנתפסהנתינתהשבעתהכשרהשלמחודשת

שסייעהככזובדיעבדלהיתפסעשויהפוליטישינויבעקבות

מחאהוהגבלתסיווג,למעקבהמשמשיםכליםלהקנות

.פוליטיתוהתנגדות

הונגלמשטרתאסטרטגימודיעיןבהוראתניסיונובאמצעות

פגיעהגםליצורעלולכזהשינויכיצדמראההמחבר,קונג

גרמהעצמהשההכשרהלטעוןבלי,המדריךאצלמוסרית

תוכניותמחדשלבחוןאחריותנגזרתמכאן.מסוימתלפגיעה

לעדכן (Dual Use),כפולשימושסיכונילזהות,ושותפויות

אומתוכניותלהסתייגגםמתאימיםובמקריםוסייגיםתכנים

.קודמותמשותפויות

למאמרקישור

הוראת מודיעין אסטרטגי בתקופות של שינוי פוליטי 
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Journal of Strategic Security: פורסם ב
פרונקוןהנרי : שם הכותב

https://digitalcommons.usf.edu/cgi/viewcontent.cgi?article=2712&context=jss
https://digitalcommons.usf.edu/cgi/viewcontent.cgi?article=2712&context=jss


מפרסומי המכון



מפרסומי המכון

״מודקאסט״שלהשמיניתבעונהחדשיםפרקיםשלושה

עבודתשלהמרכזייםהאתגריםעלמשליםמבטיחדמציעים

גלוימידעמיצוי,הארגוןבתוךהאנליטיהשיח:כיוםהמודיעין

התרבותיעולמומתוךהיריבוהבנתגדוליםבהיקפים

.והאידאולוגי

שב״כבכיר,״סטיב״טוען,בעברית״היא״כשהבעיה,5בפרק

7ל־שקדמוהבעיותאחתכי,החקירותאגףראשולשעבר

בשיחאלא,הערביתבהבנתדווקאהייתהלאבאוקטובר

השיחה.ועמיתיםמנהלים,אנליסטיםביןבעבריתשהתנהל

,סקרנותשלובחשיבותןיריביםבחקירת,באוסינטגםעוסקת

.הקונצנזוסמןשחורגתעמדהלהשמיעוהיכולתהעמקה

לשעבר,כהןאסף,״?המידעבאוקיינוסזהב״ידיעת,6בפרק

,כרייה:האוסינטשלהטכנולוגיבצדעוסק,8200מפקדסגן

מרשתותבעיקר,עצומותמידעכמויותשלוניתוחמיון

לומדיםואףתובנותמהןמחלציםכיצדובשאלה,חברתיות

.בנתוניםמופיעשאינוממה

פולקהשגיאד״ר,צבאית״לנתח,אסלאמית״לחשוב,7בפרק

צבאיניתוחעללהישעןיכולהאינהחמאסהבנתמדועמדגים

שלשיטתיתקריאהעםצבאיתמומחיותלשלבומציע,בלבד

.וסמליתאידאולוגית,דתיתשפה

מזוויותבעיהאותהעלמצביעיםהפרקיםשלושת,יחד

תלויההמודיעיןאיכות.מספיקאינוכשלעצמומידע:שונות

טכנולוגיתלמצות,המערכתבתוךביקורתישיחלנהלביכולת

ההקשריםמתוךהיריבאתולפרש,הקייםהמידעשפעאת

.ופועלחושבעצמוהואשבהם

5בפרקלצפייה

6בפרקלצפייה

7בפרקלצפייה

והבנת היריבאוסינט, שפה: 5-7פרקים 8מודקאסט עונה 
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https://www.intelligence-research.org.il/post/ModS8E5
https://www.intelligence-research.org.il/post/ModS8E5
https://www.intelligence-research.org.il/post/ModS8E5
https://www.intelligence-research.org.il/post/ModS8E6
https://www.intelligence-research.org.il/post/ModS8E6
https://www.intelligence-research.org.il/post/ModS8E6
https://www.intelligence-research.org.il/post/ModS8E7
https://www.intelligence-research.org.il/post/ModS8E7
https://www.intelligence-research.org.il/post/ModS8E7


מפרסומי המכון

הכשלששורשיסבוריםטוב-סימןודודישפיראשרית

לתקלהמעברהרבה,חורגיםבאוקטובר7ה־שלהמערכתי

מדובר,לטענתם.נקודתימחקרילמחדלאואיסופית

קהילתשל DNAב־עמוקשינויתהליךשלבסימפטום

.המודיעין

מנגנוניואתהארגוניתהתרבותאתמנתחהחדשמאמרם

ומצביע,שקרסהבקונספציההדבקותברקעשעמדוהעומק

בעשוריםוהטכנולוגיותהמבצעיותההצלחותשרצףכךעל

מתחציריבמספרהמשקלשיווילהפרתהובילהאחרונים

.ליבתיים

עיוורון"שללהתפתחותותרםהאיזוןאובדןכיטועניםהם

,במציאותשינוילזהותהמערכתשלביכולתהופגע"מובנה

.עצמהשלהיסודהנחותעלולערעראי־ודאותלהכיל

לביסוסמרכזייםפעולהכיווניארבעהעלממליציםהםלבסוף

שיקום;קהילתיאינטגרטורמיסוד:לומדתכמערכתהקהילה

ביןואיזוןתרבותיוגישורקוגניטיביגיוון;הספקמרחב

במחקרמחודשתוהשקעהאנושיתלהבנהטכנולוגיה

.האסטרטגי

המאמרלקריאת

מתחים , הגיונות: התרבות הארגונית בקהילת המודיעין הישראלית
באוקטובר7וחסמים נוכח הכשל המודיעיני ב־
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הבוחן,שפיראאיתישלהחדשבספרועוסקתהספרביקורת

הןתרמהבישראלוהמודיעיניתהאסטרטגיתהתרבותכיצד

ולהישגיםלהתאוששותוהןבאוקטובר7שללכשל

כמומאפייניםעלמצביעשפירא.אחריושבאוהמבצעיים

טכנולוגיתעליונות,למבצעיםמודיעיןביןקרבה,עצמיביטחון

,לנסיבותבהתאם,להפוךשעשוייםככאלהארגוניתוגמישות

הצורךאתבמיוחדמדגישההביקורת.ולהפךלחולשהמיתרון

ההרגלים,ההנחותאתגםאלא,האויבאתרקלאלהבין

.עצמההמערכתבתוךהעוצמהויחסי

,בינלאומייםליחסיםהמחלקהראש-ערןאודיר"ד:מאת

לחקרהרכבימכון,בכירמחקרעמית.חיפהבאוניברסיטת

מודיעין

הביקורתלקריאת

ההגנה והמודיעין הישראליים לפני ואחרי אוקטובר : ביקורת ספר
של איתי שפירא2023

https://www.intelligence-research.org.il/post/Shapira-SimanTov-October-2026
https://www.intelligence-research.org.il/post/Shapira-SimanTov-October-2026
https://www.intelligence-research.org.il/post/book-review-shapira-2026
https://www.intelligence-research.org.il/post/book-review-shapira-2026


פודקאסטים וראיונות



וראיונותפודקאסטים

המחקרחטיבתמנהלת,גאובפלורנסד״רמתארחתבפרק

 Strategicל־ומומחית NATO Defence College ב־

.Foresightלאלרובנובעותאסטרטגיותהפתעות,לדבריה

הנחותשסותרמידעלקבלמהקושיאלאבמידעממחסור

.קיימות

שיטתיתבבחינהויותרנוסףבאיסוףפחותטמוןהמענה,לכן

מעקבלצד,חריגיםותרחישיםחלשיםאותות,הנחותשל

,ההערכההצלחת.מטעויותולמידהקודמותהערכותאחר

ביכולתהגםאלאהתחזיתבדיוקרקנמדדתאינה,מבחינתה

.אפשרייםלעתידיםההחלטותמקבליהיערכותאתלשפר

לפודקאסטקישור

ו"לקחים מנאט? כיצד נמנעים מהפתעה אסטרטגית

המחקרמנהלתלשעבר,פיירסוןשלבימתארחתבפרק

 (NGA).ארה״בשלמרחבי-גיאולמודיעיןהלאומיתבסוכנות

והמידעהתצלומיםבהיקףהזינוקכיצדמתארתפיירסון

גוברשימושומחייבהאנליסטיםעבודתאתמשנהמחיישנים

זיהוי,סינוןלצורךמלאכותיתובבינהממוחשבתבראייה

.מידעועיבודשינויים

שלידנימניתוחהתחוםבהתפתחותעוסקתהשיחה

החיישניםאלעיבודבהעברתProject Mavenועדתצלומים

היא,זאתלצד.האדםלכוחהאיסוףקצבביןובפערעצמם

 targetingלתהליכימתקרבותשהמערכותככלכימדגישה

,אנושידעתשיקולשלחשיבותם,מבצעיותהחלטותולקבלת

.גדלהדווקאאיכותובקרתמקצועיות

לפודקאסטקישור

עתיד המודיעין החזותי: מניתוח תצלומים לבינה מלאכותית
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https://open.spotify.com/episode/2wfGoe55h5XaSRxRYQNcNO
https://open.spotify.com/episode/2wfGoe55h5XaSRxRYQNcNO
https://www.youtube.com/watch?v=VaH6OazFjQ4
https://www.youtube.com/watch?v=VaH6OazFjQ4
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 Open)גלוייםממקורותהמודיעיןמערךמנהל,ניקסוןרנדי

(Source Enterpriseב-,CIA כיצדבשיחהמציג OSINT הפך

המודיעיןקהילתבעבודתמרכזילרכיבמשלימהמיכולת

כמויותעםההתמודדותאתמתארניקסון.האמריקאית

בבינההגוברהשימושואת,ומסחריגלוימידעשלעצומות

מידעוהנגשתאירועיםאיתור,סיכום,לתרגוםמלאכותית

.לאנליסטים

השיחה,המודיעיןקהילתלכללחדש AIכליהשקתלצד

בשילוב,והטיותדיסאינפורמציהעםבהתמודדותגםעוסקת

OSINTאנשיבהכשרת,למכונהאנושידעתשיקולבין

.הפרטיהמגזרעםפעולהובשיתופי

לפודקאסטקישור

CIA-מבט מה–העתיד של המקורות הגלויים 

https://open.spotify.com/episode/0CFtUM1glznFcbkhn9fAQv
https://open.spotify.com/episode/0CFtUM1glznFcbkhn9fAQv
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שלהאירופיתהשלוחהשלהשנתיהכנסשלסיכום

 Internationalמודיעיניתלהשכלההבין־לאומיתהאגודה

Association for Intelligence Education – European 

,Chapter (IAFIE-EC)ברונלבאוניברסיטתשהתקיים

עשורוציין,2026ספטמבר8-10התאריכיםבין,בלונדון

.השלוחהלהקמת

הסיכוםלקריאת

2026לשנת  IAFIE Europeסיכום כנס

 Space Force and Intelligence Communityבמושב

,Integration הכנסבמסגרתשהתקיים

- Air, Space & Cyber Conference 2026מכוחבכירים

 (NRO)הלאומיהסיורומשרדCIA-ה,האמריקאיהחלל

החלללמערךהמודיעיןגופיביןהשילובגוברכיצדהציגו

.הצבאי

למערכותנפרדותמארכיטקטורותבמעברהתמקדהדיון

,במהירותמידעוהפצתעיבוד,איסוףהמחברותמשותפות

.למכונה-מכונהוממשקיענן,באוטומציהשימושתוך

תכנוןמשלבכברנדרשהשילובכיהדגישוהמשתתפים

ובפיתוחהמבצעיתבפעילות,בתרגיליםוממשיך,היכולות

.חדשותטכנולוגיות

צבאיותסמכויותביןלשלבהצורךהודגשזאתלצד

המבצעייםהכוחותלצדמודיעיןאנשילהציב,ומודיעיניות

אתלקצרכדי,המערכותשתיאתשמכיראדםכוחולפתח

.מבצעיתהחלטהלקבלתמידעמאיסוףהדרך

במושבלצפייה

הכנסלאתר

 Air, Space & Cyber-שילוב כוח החלל וקהילת המודיעין 
Conference 2026

https://www.intelligence-research.org.il/post/IAFIE-Europe-2026
https://www.intelligence-research.org.il/post/IAFIE-Europe-2026
https://www.youtube.com/watch?v=H1qbTDgaRNA
https://www.youtube.com/watch?v=H1qbTDgaRNA
https://www.afa.org/air-space-cyber-conference/2026-agenda/?trk=public_post_comment-text
https://www.afa.org/air-space-cyber-conference/2026-agenda/?trk=public_post_comment-text
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תאריך מיקום מארגן האירוע

2026אוקטובר 

2026באוקטובר 09-10 קרואטיה ZSF 11th Zagreb Security Forum 2026

2026באוקטובר 11-13 אנגליה King’s College Society for Intelligence History

2026באוקטובר 14-16 ב"ארה NIHC National Intelligence History Conference

2026באוקטובר 21-22 אנגליה SAE International Airborne ISR Conference

2026באוקטובר 22 בלגיה SOS State of Statecraft

2026באוקטובר 22 ב"ארה Space Foundation Faga Forum: The Space Intelligence Conference

2026נובמבר 

2026בנובמבר 04 ישראל מ"פיל 2026( מ"פיל)כנס הפורום ללימודי מודיעין 

2026בנובמבר 06 קנדה CASIS CASIS 2026: Beyond Hegemony: Intelligence, 
Defence, and Economic Security for Middle 

Powers

2026דצמבר 

2026בדצמבר 01-02 גרמניה AFCEA TechNet Transatlantic

2026בדצמבר 02-03 הולנד NISA Resilient Intelligence in an Era of Democratic 
Backsliding

https://zagrebsecurityforum.com/Call-For-Papers
https://www.intelligencehistory.org/event-details/sih-2026
https://www.intelligencehistory.org/event-details/sih-2026
https://www.intelligencehistory.org/event-details/sih-2026
https://www.bletchleypark.org.uk/nihc/
https://www.smgconferences.com/defence/europe/conference/airborne-isr/
https://www.stateofstatecraft.com/
https://www.spacefoundation.org/events/faga-forum-on-space-intelligence
https://www.ifis.co.il/
https://www.ifis.co.il/
https://www.ifis.co.il/
https://event.fourwaves.com/casis2026/pages
https://europe.afcea.org/website/18747/
https://nisa-intelligence.nl/nl/node/114
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תאריך מיקום מארגן האירוע

2027ינואר 

2027בינואר 15-27 ישראל Cyber Tech Israel IntelTech 2027

2027בינואר 27 אנגליה Corinium CDAO Defence UK

2027פברואר 

2027בפברואר 01-02 ב"ארה SANS SANS Cyber Threat Intelligence Summit & 
Training 2027

2027בפברואר 08-10 ב"ארה NSA Space Defense and Intelligence Space Conference 
2027

2027בפברואר 23-25 אנגליה DGI DGI 2027 - The Global Geospatial Intelligence 
Conference

2027אפריל 

2027באפריל 13-14 ב"ארה AFCEA AFCEA Spring Intelligence Symposium 2027

באפריל26-30 ב"ארה IALEIA 2027 LEIU/IALEIA Annual Training Event

https://www.cybertechisrael.com/events/inteltech-2027
https://cdao-defence-uk.coriniumintelligence.com/
https://www.sans.org/cyber-security-training-events/cyber-threat-intelligence-summit-2027
https://nssaspace.org/event/disc27/
https://dgi.wbresearch.com/
https://www.afcea.org/calendar/eventdet.jsp?event_id=80872&w=Y
https://www.ialeia.org/2027_leiu_ialeia_annual_traini.php
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